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Le 13 mai 2011

Séminaire de formation annuelle des 
mutuelles en entreprise

Intervention du BIPE
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Programme de l’intervention du BIPE
8h30 - 11h00

La dépendance

Interventions du BIPE (Bureau d’informations et de p révisions économiques)

Gérard SOULARUE , Conseiller scientifique

o Présentation du BIPE et conclusions de la matinée

Elisabeth ROCHA , Vice Président, et Raphaël SOULIGNAC , Senior Manager

o Les enjeux de la protection sociale

Michel VIVINIS , Associé

o Les évolutions départementales de la dépendance

Pierre GRAPIN , Conseiller scientifique

o Aide à domicile et dépendance

© BIPE 2011

Présentation du BIPE

Séminaire UNME
Intervention de Gérard Soularue, conseiller scientifique 

- Ingénieur Insa Lyon  – Essec

- Membre élu de la CCIP, ancien directeur de la trésorerie Groupe Danone, 
ancien Président de l’Association Financière des Trésoriers d’Entreprises

gerard.soularue@bipe.fr
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Le 13 mai 2011

Le BIPE : une entreprise française de 
son époque

L’histoire du BIPE en bref
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L’ADN

� Répondre à un besoin de quantification et de prévision

� Une proximité avec les politiques publiques et les stratégies 
des grandes entreprises

� Un esprit d’indépendance

� Un goût pour l’innovation
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Le fait générateur en 1958

� Un besoin de prévision à moyen et long terme exprimé par les 
grandes entreprises

� Une France s’ouvrant à l’Europe et au Marché Commun

� Une économie marquée par la planification indicative et par l’État 
Providence
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Les hommes des débuts

� Les pères fondateurs :
�François Bloch-Lainé
�Claude Gruson
�Henri Aujac

� Les premiers administrateurs : 
�Marcel Demonque (Lafarge), Marcel Boiteux (EDF), Pierre 

Dreyfus (Renault), et les autres…

� Les premiers collaborateurs : 
�Ingénieurs,docteurs en économie, écoles de commerce

8© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

Les hommes ayant marqué l’histoire du BIPE

� Les premiers présidents et directeurs de l’Association :
�François Bloch Lainé, président jusqu’en 1966
�Claude Gruson, président  (1966 - 1989)
�Henri Aujac, directeur général (1958 - 1971)

� Les présidents du BIPE après 1989 :
�Patrice Garnier (1989 – 1990)
�Hervé Passeron (1990 – 1996)
�Jean Paul Guillot (1996 – 2008) et Bernard Dechery (2005 - 2008)
�Pascal Le Merrer, depuis 2008

� Les présidents de BIPE Association à partir de 1989 :
�Bernard Vernier Palliez (1989 – 1998)
�Didier Pineau Valencienne (1998 – 2000)
�Pierre Blayau (2000 – 2001)
�Anne Duthilleul, depuis 2001
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Les dates clés (1)

� 1958 -1969 : les années de construction
�1958 : premières prévisions sectorielles
�1963 : premières études en souscription
�1966 : premières études internationales

� 1969 – 1988 : les années de diversification
�1970 – 1975 : bureau d’études du Plan Calcul
�1972 : premiers travaux sur l’environnement et le développement 

durable
�1975 : création d’Euroconstruct
�1979  : premières  « PGD » (prévisions glissantes détaillées à 5 ans)
�1983 : scénarios pour la France de l’an 2000 (rapport CG Plan)
�1987 : Le BIPE à l’heure européenne (rapport Cecchini)
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Les dates clés  (2)

� 1989 – 2010 : une entreprise face aux défis de la concurrence
�1989 : le BIPE devient société anonyme
�1991 : le BIPE et le développement local
�Années 2000 : les années d’ouverture

� Ouverture internationale (extension des modèles aux quatre 
principaux pays européens)

� Ouverture à de nouveaux domaines (finance – socio-démographie)

�2002 : Le BIPE, entreprise indépendante (sortie de la Caisse des 
Dépôts du capital)
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Le BIPE a apporté une contribution directe aux 
grands débats économiques et stratégiques de la 
France (1)

� Dans les années 60 – 80 :

�Reconstruction de la France
� Travaux sur les filières, avec une première application à la filière BTP

�Tertiarisation de l’économie
� Contribution au Plan Calcul

�Choc pétrolier et développement d’énergies alternatives
� Premier tableau de bord pour l’environnement

�Construction Européenne
� Étude sur le coût de la non-Europe ( rapport Cecchini)
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Le BIPE a apporté une contribution directe aux 
grands débats économiques et stratégiques de la 
France (2)

� Depuis 1990
�Reforme de l’assurance-maladie

� Analyse du marché pharmaceutique et évolution des remboursements des 
médicaments

�Politique industrielle
� Étude prospective de la situation de l’emploi dans les industries manufacturières

�Suppression de la publicité sur les chaînes publiques de télévision
� Évaluation de l’impact financier de différents scénarios d’assouplissement du 

volume publicitaire

�Développement durable
� Travaux sur la France : en 2006 « quelle France en 2035 ? » et en 2009 

« visions à 30 ans d’une France engagée dans le développement durable »

�Débat sur le pouvoir d’achat
� Construction d’un indicateur dit de Pouvoir d’Achat Effectif

�Services à la personne
� Observatoire de l’emploi et baromètre de la qualité et de la professionnalisation
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Des modèles adaptés au pilotage stratégique

� Les modèles d’analyse et de prévision du BIPE se répartissent 
en 3 familles principales :

� Sectorielles
� Démographiques
� Sociétales 

� La combinaison la plus appropriée de 3 savoir-faire :
� Modélisation économétrique et économique
� Prévision macroéconomique d’ensemble (à court, moyen et long 

terme, pour 30 secteurs d’activité et par grande zone)
� Expertises sectorielles
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R&D : des outils d’analyse et de prévision 
spécifiques

� L’approche par la mobilité résidentielle et les migrations de 
population :
�Constat  : 80% de la variation démographique d’une région s’explique 

par le solde migratoire et  non par le solde naturel
�Conséquence : intégration de cette donnée dans les modèles de 

prévision démographique
� L’approche par la segmentation des ménages

�Constat : la segmentation selon les types de ménage, au croisement des 
axes personnels et professionnels, est pertinente pour comprendre 
l’évolution des comportements de consommation

�Conséquence : intégration de cette donnée dans les modèles d’analyse 
socio- démographique

� L’approche générationnelle
�Constat : la connaissance fine des générations (classes d’âge de 10 ans) 

permet d’anticiper certains de leurs comportements
�Conséquence : modélisation appropriée des comportements des 

générations

15© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

Le BIPE aujourd’hui : retour aux 
fondamentaux

� La nouvelle donne : 
�Accélération de la mondialisation et son impact sur la stratégie 

des groupes
�Le choc de 2008 et la remise en cause des paradigmes 

économiques traditionnels

� Les nouveaux besoins à satisfaire
�Collecte et mise en forme de l’information stratégique
�Modélisation et vision prospective-transversale

� Les missions de référence (actuelles et en projet)
�L’Observatoire de l’aéronautique 
�Les Observatoires régionaux des services à la personne
�L’accompagnement des grands groupes dans les BRICs
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Les enjeux de la  Protection Sociale

Séminaire UNME
Intervention d’Élisabeth Waelbroeck-Rocha, Vice-Président, et
de Raphaël Soulignac, senior manager 

- ENSAE – Université Paris 1
- Ministère de la Santé - Direction de la Sécurité sociale – Prévisions et régulation des dépenses
- Ministère de l’Économie - Direction Générale du Trésor – Responsable de la synthèse des comptes sociaux 
– publication : « Le solde structurel des administrations de Sécurité sociale : méthode et évaluation »
- Responsable du Secteur Santé au BIPE

raphael.soulignac@bipe.fr

  

- Docteur ès Sciences Économiques de l'Université Libre de Bruxelles 
- Ancien Chief European Economist et Directeur de recherche pour l'Europe chez Standard & Poor's DRI 
- Responsable de la macroéconomie et de l’analyse économique au BIPE

elisabeth.rocha@bipe.fr

Pré
sentatio

n à
venir
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Les activités du BIPE pour les 
complémentaires santé

* Autres secteurs d’intervention : services à la personne, dépendance, politiques territoriales, etc

Cadrage économique  avec vision 
d’ensemble du secteur et dimension 

prospective

� Prospective système et dépenses de 
santé, 

� Etudes économiques et stratégiques,
� Analyses et micro-simulations à partir de 

fichiers clients

Cadrage économique  avec vision 
d’ensemble du secteur et dimension 

prospective

� Prospective système et dépenses de 
santé, 

� Etudes économiques et stratégiques,
� Analyses et micro-simulations à partir de 

fichiers clients

Études stratégiques ad hoc

Prévision à 12-18 mois
(depuis 1999)

Prévision à 12-18 mois
(depuis 1999)

Club Complémentaire Santé

Prospective stratégique, 
prévisions à 5 ans

Prospective stratégique, 
prévisions à 5 ans

Prospective Complémentaires 
Santé
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Mécanisme du club Complémentaire santé

� Prévision déficits sociaux
� Prévision dépenses de santé

� Prévision déficits sociaux
� Prévision dépenses de santé

Impact sur les Comptes 
Sociaux

� Dépenses remboursées
� Dépenses remboursables
� Ticket modérateur
� Dépassements

� Dépenses remboursées
� Dépenses remboursables
� Ticket modérateur
� Dépassements

Modélisations BIPE
données Assurance maladie

� PIB
� Masse salariale
� SMPT, Emploi

� PIB
� Masse salariale
� SMPT, Emploi

Prévisions 
macroéconomiques du BIPE

� Estimation des mesures 
PLFSS, Transferts de 
charge, Comité d’alerte,...

� Estimation des mesures 
PLFSS, Transferts de 
charge, Comité d’alerte,...

Mesures de redressement

� Par personne protégée
� Par poste
� Par type de garantie

� Par personne protégée
� Par poste
� Par type de garantie

Dépenses des 
Complémentaires Santé
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Exemples de missions rExemples de missions rExemples de missions rExemples de missions réééécentescentescentescentes

� Méthodologie et traitement des 
données

� Analyse des déterminants de la 
hausse des dépenses de 
médicaments

� Rencontre des leaders d’opinion 
institutionnels

� Présentation presse 2 fois par an

� Méthodologie et traitement des 
données

� Analyse des déterminants de la 
hausse des dépenses de 
médicaments

� Rencontre des leaders d’opinion 
institutionnels

� Présentation presse 2 fois par an

Mise en œuvre et 
accompagnement de 
l’Observatoire du LIR

� Prospective du marché des 
complémentaires santé

� Enjeux stratégiques pour les 
complémentaires

� Scénarios de rupture
� Rôle et place des 

complémentaires

� Prospective du marché des 
complémentaires santé

� Enjeux stratégiques pour les 
complémentaires

� Scénarios de rupture
� Rôle et place des 

complémentaires

Séminaire stratégique pour la 
direction santé d’un IP

(après fusion)

� Etat des lieux et cadrage 

� Atelier de travail méthodologique

� Développement méthodologie sur 
base des orientations validées

� Validation de la méthodologie

� Etat des lieux et cadrage 

� Atelier de travail méthodologique

� Développement méthodologie sur 
base des orientations validées

� Validation de la méthodologie

Impact économique d’un réseau 
optique sur les remboursements 

d’une complémentaire

� Etat des lieux 
� Modèle économique du centre de 

santé
� Benchmark (autres centres)
� Enjeux stratégiques croisés 

centre de santé - Mutuelle
� Mise en perspective et 

recommandations

� Etat des lieux 
� Modèle économique du centre de 

santé
� Benchmark (autres centres)
� Enjeux stratégiques croisés 

centre de santé - Mutuelle
� Mise en perspective et 

recommandations

Orientation stratégique et 
économique d’un centre de santé

(étude pour une mutuelle)

� Analyse des offres de services 
(état  des lieux et tendances)

� Prospective moyen terme

� Enjeux et recommandations

� Analyse des offres de services 
(état  des lieux et tendances)

� Prospective moyen terme

� Enjeux et recommandations

Plateformes et nouveaux 
services : état des lieux et choix 

stratégiques (pour un 
groupement)

� Evaluation des coûts de gestion 
des assureurs à partir des 
données d’un panel de sociétés

� Elaboration d’une méthodologie 
permettant de comparer les ratios 
coûts de gestion sur prestations 
des 2 types d’acteur

� Analyses de sensibilité

� Evaluation des coûts de gestion 
des assureurs à partir des 
données d’un panel de sociétés

� Elaboration d’une méthodologie 
permettant de comparer les ratios 
coûts de gestion sur prestations 
des 2 types d’acteur

� Analyses de sensibilité

Comparaison des coûts de 
gestion Assurance Maladie / 

assureurs santé
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Les évolutions départementales de la 
dépendance

Séminaire UNME
Intervention de Michel Vivinis, associé

michel.vivinis@bipe.fr

- Ingénieur Civil des Ponts & Chaussées et ingénieur de l’École Centrale de Paris 

- Responsable au BIPE des secteurs Construction, Immobilier et Environnement

- En charge de la coordination et du développement des modèles du BIPE 
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Plan de la présentation

� L’évolution nationale des populations 3 ème et du 4 ème âge 
à l’horizon 2020 et son impact sur les taux de dépen dance 
démographique 

� L’impact des migrations résidentielles sur les évol utions 
démographiques départementales

� Les disparités départementales du poids démographiq ue 
et du lieu de résidence des personnes âgées
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Les évolutions départementales 
de la dépendance

� L’évolution nationale des populations 3 ème et du 4 ème âge 
à l’horizon 2020 et son impact sur les taux de dépen dance 
démographique 

� L’impact des migrations résidentielles sur les évol utions 
démographiques départementales

� Les disparités départementales du poids démographiq ue 
et du lieu de résidence des personnes âgées
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Le « papy boom » (> 65 ans) 
a commencé en 2010

2500 2000 1500 1000 500 0 500 1000 1500 2000 2500

0-4

5-9

10-14

15-19

20-24

25-29

30-34

35-39

40-44

45-49

50-54

55-59

60-64

65-69

70-74

75-79

80-84

85-89

90-95

95-99

100 et +

1990

2010

Millions Source : Rosstat

Milliers Source : BIPE d'après INSEE

Hommes Femmes

France métropolitaine : population totale par âge et sexe en 1990 et 2010

Part des 65 ans +
1990 = 13.9%
2010 = 16.8%

Part des 0-14 ans 
1990 = 20.1%
2010 = 18.3%
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La France connaîtra une forte poussée 
du 3ème âge dans les dix années à venir, 
puis du 4ème âge à partir de 2025…

-1 000

-500

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

1990-1999 1999-2010 2010-2020

0-14 ans 15-24 ans 25-39 ans 40-54 ans

55-64 ans 65-79 ans 80 ans et +
Sources : INSEE - Projections BIPE

France métropolitaine : évolution de la population par grandes classes d'âge
En milliers
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Les rapports de dépendance 
démographique connaissent 
des vagues successives d’augmentation 

9.7 % (+1.5 pt)

8.2 % (+2.6 pts)

5.6 % (± 0.0 pt)

5.6 %

80 ans et +

32.9 % (+7.0 pts)23.2 % (+5.5 pts)2020

26.0 % (+1.6 pt)17.7 % (-1.0 pt)2010

24.4 % (+3.3 pts)18.7 % (+3.2 pts)1999

21.1 %15.5 %1990

Total65-79 ans

Rapport de dépendance démographique – France métropo litaine
(effectifs des 65-79 ans et des 80 ans et plus rapportés à celui des 15-64 ans) 

Sources : INSEE – Projections BIPE 
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Les évolutions départementales 
de la dépendance

� L’évolution nationale des populations 3 ème et du 4 ème âge 
à l’horizon 2020 et son impact sur les taux de dépen dance
démographique

� L’impact des migrations résidentielles sur les évol utions 
démographiques départementales

� Les disparités départementales du poids démographiq ue 
et du lieu de résidence des personnes âgées
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Variation annuelle...
1

... due au solde naturel

... due au solde migratoire apparent

Variation annuelle totale

1,00 - 1.70%
0,75 - 1,00%
0,50 - 0,75%
0,25 - 0,50%
0,00 - 0,25%

-0,10 - 0,00%

L’évolution démographique locale 
est fortement influencée par les 
migrations résidentielles

Variation annuelle de la population entre 1999 et 2 009

Source : BIPE d’après INSEE 
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Nombre d'habitants

5000 ou plus
Entre 1000 et 5000
Entre 0 et 1000
Entre -1000 et 0
Entre -5000 et -1000
Inférieur à -5000

Nombre d'habitants

5000 ou plus
Entre 1000 et 5000
Entre 0 et 1000
Entre -1000 et 0
Entre -5000 et -1000
Inférieur à -5000

Nombre d'habitants

5000 ou plus
Entre 1000 et 5000
Entre 0 et 1000
Entre -1000 et 0
Entre -5000 et -1000
Inférieur à -5000

Les migrations résidentielles résultent de 
mécanismes complexes et évolutifs…

Soldes migratoires annuels moyens
1982-1990 1990-1999 1999-2006

Source : BIPE d’après INSEE (recensements) 

Nombre d'habitants

5 000 à 500 000
1 000 à 5 000

0 à 1 000
-1 000 à 0
-5 000 à -1 000

-50 000 à -5 000

Nombre de personnes par an

1999-2006

1990-1999

1982-1990

1 170

971

990

Nombre annuel moyen d’entrées (en milliers) > 5 000

< - 5 000
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… que le BIPE a analysé et modélisé
avec son outil MASP©

Scénario macro-économique
2010-2015-2020

Scénario macro-économique
2010-2015-2020

Impact des politiques publiques
(pôles de compétitivité, infrastructures)

Impact des politiques publiques
(pôles de compétitivité, infrastructures)

Déclinaison sectorielle 
(Modèle DIVA)

Déclinaison sectorielle 
(Modèle DIVA)

Projections d’emplois 
par secteurs 

et zones géographiques 
(Modèle DIVA-Régions)

Projections d’emplois 
par secteurs 

et zones géographiques 
(Modèle DIVA-Régions)

Attractivité relative 
des différentes zones
liée à l’offre d’emplois

Attractivité relative 
des différentes zones
liée à l’offre d’emplois

Modélisation
des soldes migratoires 
1982-1990-1999-2006  

par tranches d’âge et zones 
(modèle MASP)

Modélisation
des soldes migratoires 
1982-1990-1999-2006  

par tranches d’âge et zones 
(modèle MASP)

Projections 2010-2015-2020 
des soldes naturels (natalité-mortalité) 

et des migrations externes  
par tranches d’âge et zones
(modèle Omphale de l’INSEE 
avec hypothèses BIPE)

Projections 2010-2015-2020 
des soldes naturels (natalité-mortalité) 

et des migrations externes  
par tranches d’âge et zones
(modèle Omphale de l’INSEE 
avec hypothèses BIPE)

Projections démographiques 
2010-2015-2020

Projections démographiques 
2010-2015-2020

Projections 2010-2015-2020 
des soldes migratoires

Projections 2010-2015-2020 
des soldes migratoires

Attractivité relative 
des différentes zones 

liée à la qualité du cadre de vie

Attractivité relative 
des différentes zones 

liée à la qualité du cadre de vie

Indicateurs 
d’attrait

Indicateurs 
d’attrait

Indicateurs de saturation 
de l’espace urbain

Indicateurs de saturation 
de l’espace urbain

Enquête ménages 
(évolution des 

comportements)

Enquête ménages 
(évolution des 

comportements)
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Les facteurs explicatifs des migrations 
varient en fonction de l’âge

-

-
-
-
-

-

Pollution
de l’air

++
+++

+
+

TCAM de 
l’emploi

+ de 80 ans

65 - 79 ans

55 - 64 ans

40 - 54 ans

25 - 39 ans

15 - 24 ans

- de 15 ans

-
--
++

Nombre 
d’UFR

+

Proximité
avec la 

montagne

++
++
+

Proximité
avec le 
littoral

79%-

73%

66%++

83%

70%

60%

83%

R² ajusté
Part de 

maisons 
individuelles

Résultats des modèles économétriques sur la période  1999-2006

Source : BIPE 
« + » signifie qu’une variable a une influence positive sur le solde migratoire.

« - » signifie qu’une variable a une influence négative sur le solde migratoire.

Le nombre de « +/- » représente l’importance relative de chaque variable  pour une tranche d’âge donnée.
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Taux annuel de migration
nette interne (p.10 000)

30 à 88
10 à 30

0 à 10
-10 à 0
-30 à -10

-129 à -30

Taux annuel de migration
nette interne (p.10 000)

30 à 74
10 à 30
0 à 10

-10 à 0
-30 à -10

-182 à -30

L’orientation des flux migratoires diffère 
selon l’âge des seniors (effet cycle de vie)

Taux annuel de migration nette interne entre 2010 e t 2020

65-79 ans 80 ans et plus

Source : BIPE
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Les évolutions départementales 
de la dépendance

� L’évolution nationale des populations 3 ème et du 4 ème âge 
à l’horizon 2020 et son impact sur les taux de dépen dance 
démographique 

� L’impact des migrations résidentielles sur les évol utions 
démographiques départementales

� Les disparités départementales du poids démographiq ue 
et du lieu de résidence des personnes âgées
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En %

25 à 29
20 à 25
15 à 20
11 à 15

En %

12 à 17
10 à 12
8 à 10
4 à 8

Le bassin parisien et le Nord-est
sont les moins exposés 
à la dépendance des seniors
Rapport de dépendance démographique en 2010
(effectifs des 65-79 ans et des 80 ans et plus rapportés à celui des 15-64 ans)

Source : BIPE

65-79 ans 80 ans et plus

France métropolitaine : 17,7 % France métropolitaine : 8,2 %
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Variation en points
de pourcentage

12 à 15
10 à 12
8 à 10
6 à 8
4 à 6
2 à 4

Variation en points
de pourcentage

3 à 4
2 à 3
1 à 2
0 à 1

La dépendance des seniors
augmentera fortement dans certains 
départements du centre et de l’ouest

Evolution du rapport de dépendance démographique en tre 2010 et 2020

65-79 ans 80 ans et plus

Source : BIPE

France métropolitaine : +5,5 point France métropolitaine : +1,5 point 
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Pour les seniors, la vie en couple 
augmente significativement, au détriment 
de la vie chez les descendants 
Répartition des individus selon le type de ménage a uquel ils appartiennent 
(France métropolitaine)

Source : INSEE - Projections BIPE

3%

56%

5%
2%2%

59%

5% 4%
2%

26%

2%

62%

4% 3% 2%

26%

7%

27%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Personnes

seules

Familles

monoparentales

Couples sans

enfant
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En %

30 à 40
28 à 30
26 à 28
22 à 26

En %

45 à 56
42 à 45
38 à 42
32 à 38

La part des seniors vivant seuls 
est plus élevée dans le nord et le centre 

Part de la population vivant seule en 2010

65-79 ans 80 ans et plus

Source : BIPE

France métropolitaine : 27 % France métropolitaine : 43 %
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En %

3  à 4,4
2,5 à 3
2  à 2,5
1  à 2

En %

20 à 26
15 à 20
10 à 15
6 à 10

La part des seniors vivant en institution 
est plus importante dans 
les Pays-de-la-Loire et dans les Cévennes

Part de la population vivant en institution en 2010

65-79 ans 80 ans et plus

Source : BIPE

France métropolitaine : 2 % France métropolitaine : 15 %

© BIPE 2011

Aide à domicile et dépendance

Séminaire UNME
Intervention de Pierre Grapin, conseiller scientifique 

- Ancien élève de l’ENA – DES en Sciences économiques

- Conseiller scientifique depuis 2005 ; DGA de l’Agefiph (1993 -2004) ; 
carrière au ministère de l’Éducation nationale et à la Caisse des Dépôts 
(1982-1992) ; enseignant chercheur (1970-1980)

- Expertise : questions sociales, mise en place des politiques publiques 

pierre.grapin@bipe.fr
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Aide à domicile et dépendance

�L’enjeu démographique : une situation a priori tendue à
partir de 2025

�L’enjeu sociétal 

�L’enjeu financier

�Les emplois et les utilisateurs de l’aide à domicile
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L’approche par le cycle de vie

� Le « cycle de vie » d ’un individu peut être divisé en six 
phases :
�Enfance et adolescence
�Jeunesse
�Nidification
�Maturité
�Retraite active
�Vieillesse
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Source : INSEE

41© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

L’évolution des modes de vie modifie les 
limites d’âge des différentes phases

� L’âge d’entrée dans la vie active augmente. Les jeunes restent 
plus longtemps à domicile

� L’âge de la mise en couple et celui du premier enfant sont 
aussi sur une tendance haussière

� Par conséquent, l’âge auquel les enfants quitteront le domicile 
parental augmente au fil du temps

� De même, l’âge de départ à la retraite devrait augmenter 
sensiblement

� L’espérance de vie en bonne santé croît.  Elle pourrait 
toutefois baisser à nouveau dans quelques décennies du fait 
de l’augmentation de certaines pathologies (diabète, obésité, 
asthme …)
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Les limites d’âge délimitant les différentes 
phases du cycle de vie évoluent à long terme

� Les enfants en bas âge sont ceux de 0 à 4 ans sur toute l’ensemble de la 
période considérée (2010-2030)

� Les jeunes en phase « enfance » (encore dépendants de leurs parents) 
sont ceux âgés de 5 à 17 ans en 2008, de 5 à 18 ans en 2020 et de 5 à 19 
ans en 2030

� Les ménages en phase de « jeunesse » (pas d’enfants, début de carrière 
avec mobilité fréquente) sont âgés de 18 à 32 ans en 2010, de 19 à 34 ans 
en 2020 et de 20 à 35 ans en 2030

� Les ménages en phase de « nidification » (arrivée des enfants, carrière 
bien installée) sont âgés de 33 à 45 ans en 2010, de 35 à 46 ans en 2020 
et de 36 à 47 ans en 2030

� Les ménages en phase de « maturité » (carrière bien installée, plus besoin 
de gardes d’enfants) sont âgés de 46 à 60 ans en 2010, de 47 à 64 ans en 
2020 et de 48 à 67 ans en 2030

� Les ménages en phase de « retraite active » sont âgés de 61 à 76 ans en 
2010, de 65 à 78 ans en 2020 et de 68 à 79,5 ans en 2030
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Évolution du nombre de personnes selon les 
phases du cycle de vie, sans glissement des 
bornes entre 2010 et 2020

Source : BIPE d’après INSEE

Accroissement annuel moyen 2010-2020 en % et en nom bre

Dépendance

Production

Liberté

Autonomie

Mort

« Milieu de vie »

Dépendance

Retraite

Retraite active

Vieillesse Enfance

Jeunesse

NidificationMaturité

Naissance
0

17

32

45

61

76

Maternité
Paternité

-0.1 % (-12 000)-0.1 % (-12 000)

-0.2 % (-25 000)-0.2 % (-25 000)+ 0.2 % (23 000)+ 0.2 % (23 000)

+ 2.5 % (242 000)+ 2.5 % (242 000)

+ 0.6 % (37 000)+ 0.6 % (37 000) + 0.4 % (45 000)+ 0.4 % (45 000)

44© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

Évolution du nombre de personnes selon les 
phases du cycle de vie, avec glissement des 
bornes entre 2010 et 2020

Source : BIPE d’après INSEE

Accroissement annuel moyen 2010-2020 en % et en nom bre

Dépendance

Production

Liberté

Autonomie

Mort

« Milieu de vie »

Dépendance

Retraite

Retraite active

Vieillesse Enfance

Jeunesse

NidificationMaturité

Naissance
0

18

34

46

64

78

Maternité
Paternité

+7,1 % (+823 000)+7,1 % (+823 000)

-11,7 % (-1 294 000)-11,7 % (-1 294 000)+ 15,2 % (+1 987 000)+ 15,2 % (+1 987 000)

+ 8,4 % (+691 000)+ 8,4 % (+691 000)

-7,8 % (-357 000)-7,8 % (-357 000) + 8,9 % (+1 225 000)+ 8,9 % (+1 225 000)
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Les évolutions démographiques entre 2010 et 
2020 concernent peu les personnes dépendantes

� Forte hausse du nombre d’individus dans les deux premières 
phases du cycle de vie, du fait de la natalité importante des 
dernières décennies

� Baisse importante du nombre de ménages en phase de 
nidification

� Hausse de près de 2 million d’individus des personnes en 
phase de « maturité », généralement très demandeuses de 
services à la personne

� Hausse également importante du nombre de personnes en 
phase de retraite active, donc d’individus en bonne santé
(génération des baby-boomers)

� Baisse relative du nombre de personnes dépendantes
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Évolution du nombre de personnes selon les 
phases du cycle de vie, avec glissement des 
bornes entre 2020 et 2030

Source : BIPE d’après INSEE

Accroissement annuel moyen 2020-2030 en % et en nom bre

Dépendance

Production

Liberté

Autonomie

Mort

« Milieu de vie »

Dépendance

Retraite

Retraite active

Vieillesse Enfance

Jeunesse

NidificationMaturité

Naissance
0

19

35

47

67

79,5

Maternité
Paternité

+2,6 % (+324 000)+2,6 % (+324 000)

0 % (+ 3 800)0 % (+ 3 800)+ 8,4 % (+ 1 267 000)+ 8,4 % (+ 1 267 000)

- 2,2 % (- 595 500)- 2,2 % (- 595 500)

+7,8 % (+ 326 000)+7,8 % (+ 326 000) + 5,9 % (+ 889 000)+ 5,9 % (+ 889 000)
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Entre 2020 et 2030, la demande de services dans 
le domaine de la dépendance va exploser

� On s’attend à une baisse significative du nombre de 
personnes en phase de retraite active, donc à même de 
s’occuper de leurs parents âgés et de se prester des services 
à eux-mêmes

� Le nombre de personnes dépendantes va augmenter 
sensiblement, alors qu’il y a moins de personnes inactives 
pour s’occuper d’eux à titre bénévole

� Les actifs en phase de maturité sont toujours plus nombreux, 
augmentant la demande de services à domicile

� Le nombre d’enfants et de jeunes continue de croître, 
augmentant la demande de gardes d’enfants et de soutien 
scolaire ou autres activités pour les jeunes
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Le nombre de personnes dans chaque 
phase du cycle de vie évolue sensiblement
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Conséquence des évolutions démographiques : la 
capacité de prise en charge à titre privé de la 
dépendance diminue sensiblement à horizon 2020

-1 800 

-1 600 

-1 400 

-1 200 

-1 000 

-800 

-600 

-400 

-200 

0 

2005 2010 2020 2030
0,0

0,5

1,0

1,5

2,0

2,5

Nombre de retraités actifs par
dépendant

Nombre de personnes n'étant plus prise
en charge par un proche, à
comportement 2005 inchangé

En milliers En %
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Aide à domicile et dépendance

�L’enjeu démographique

�L’enjeu sociétal : la montée de toutes les formes de solitude et 
l’affaiblissement du lien social

�L’enjeu financier

�Les emplois et les utilisateurs de l’aide à domicile
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L’approche par les types de ménage : 
la « Ménagerie » au croisement du foyer et de 
l’activité

Vie professionnelle

CoubikCoumakKinowCouple avec enfant

DinkiMinkiNownokCouple sans enfant

MonaMoniMono

Sola
Solexa

Soli
Solo

BiactifMonoactifInactif

V
ie

 p
riv

ée

Source : BIPE

�MONA pour MONOparental Actif 

�MONI pour  MONOparental Inactif 
�MINKI pour Mono Income No Kid 

�DINKI pour Double Income No Kid 

�COUMAK pour COUple Mono-Actif avec Kid 
�COUBIK pour COUple Bi-Actif avec Kid

�SOLEXA pour SOLitaire Ex-Actif 

�NOWNOK pour No Work NO Kid  
�KINOW pour Kids NO Work 

�SOLI pour SOLo Inactif 

�SOLA pour SOLo Actif 

��(Degr(Degréé dd’’activitactivit éé) x (taille du foyer)) x (taille du foyer)
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La Ménagerie® au croisement du foyer et 
de l’activité

Soli 934

Vie professionnelle

Coubik 5 397Coumak 1 938Kinow 490Couple avec enfant

Dinki 2 213Minki 1 157Nownok 3 283Couple sans enfant

Mona 1 480Moni 618Mono

Sola 3 933
Solexa 3 627

Solo

BiactifMonoactifInactif
Effectifs 2005
en milliers de ménages

V
ie

 p
riv

ée

Source : BIPE d’après INSEE

�MONO pour MONOparental 
�MINKI pour Mono Income No Kid 

�DINKI pour Double Income No Kid 

�COUMAK pour COUple Mono-Actif avec Kid 
�COUBIK pour COUple Bi-Actif avec Kid

�SOLEXA pour SOLitaire Ex-Actif 
�NOWNOK pour No Work NO Kid  

�KINOW pour Kids NO Work 

�SOLI pour SOLo Inactif 
�SOLA pour SOLo Actif 
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Entre 2005 et 2015, le nombre de personnes 
seules (actives et âgées) augmentera 
globalement de 3 millions

Variations absolues du nombre de ménages selon le t ype (en milliers)
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Le taux de recours aux SAP varie 
fortement selon la catégorie de ménage
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0,3% 5,2%

14,6%

22,6%

9,9%

13,1%

34,3%
Moins de 25 ans

De 25 a 34 ans 

De 35 a 44 ans 

De 45 a 54 ans 

De 55 a 64 ans 

De 65 a 74 ans 

75 ans et plus 

Près de la moitié des dépenses de SAP sont 
effectuées par des ménages de retraités
(> 65 ans)

Source : BIPE, d’après la BDF

Répartition des dépenses totales de SAP des ménages  par 
tranche d’âge en 2005
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Aide à domicile et dépendance

�L’enjeu démographique

�L’enjeu sociétal 

�L’enjeu financier : l’urgence de la réforme pour les financeurs 
locaux et les ménages

�Les emplois et les utilisateurs de l’aide à domicile
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Les dépenses de dépendance : 1,3% du PIB

CNSA 2,7

Collectivités 
locales 5

État 0,4

Sécurité Sociale 
15,6

Dépenses fiscales 
1

Sources : PLF, ministère des Solidarités 

Total 2010 : 24,7 Mds €Total 2010 : 24,7 Mds €
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Les dépenses publiques dans le périmètre des 
« Services aux ménages » : 2,1% du PIB (40,1mds 
d’euros en 2008)

En millions d'euros

2008 % du total

Services à la personne y/c crédit d'impôt 25 910 64.6%

dont : APA, PCH, PAJE et crèches 20 657 51.5%

Aide à domicile 2 008 5.0%

Réduction d'impôt sur le revenu 2 605 6.5%

Réduction de TVA 630 1.6%

Réduction d'impôt sur les sociétés 10 0.0%

Santé 9 606 24.0%

Education 4 586 11.4%

Total 40 102 100,0%

Source : BIPE - données DREES, CNAF, Ministère de l’Education Nationale et  Ministère du Budget
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Le coût des prestations d’aides aux 
personnes âgées à domicile a été multiplié
par cinq entre 2001 et 2008…

Source : BIPE d’après données DREES 
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… du fait de la hausse du nombre de bénéficiaires 
des aides aux personnes âgées à domicile 
(multiplication par 4,6 entre 2001 et 2008)

Source : BIPE d’après données DREES 
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L’APA à domicile est prise en charge à
concurrence de 58% par les conseils 
généraux

71%67%75%76%83%en % du barème national (4)/(1)

78

76%

348

60

55%

288

525

GIR 4

204

74%

785

151

60%

634

1 050

GIR 2

257

70%

1 009

179

68%

830

1 225

GIR 1

119141Participation financière des bénéficiaires acquittant 
effectivement un ticket modérateur

75%74%Part des bénéficiaires acquittant un ticket modérateur (en 
%)

494585Coût moyen de l’APA (4)=(2)+(3)

88104Participation financière à la charge de la personne 
âgées (3)

58%61%en % du barème national (2)/(1)

406481Montant effectif versé par les Conseils Généraux (2)

696787Barème national / plafond individuel (1)

EnsembleGIR 3

Montant mensuel en euros de l’APA à domicile selon l e degré de 
dépendance de la personne en juin 2009

Source : BIPE  à partir des données de la DREESGIR 1 à GIR 4 : de dépendance importante à modérée
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Aides aux personnes âgées à domicile 
versus aides aux personnes en 
établissement

� Les aides aux personnes âgées en établissement représente 3,7 Mrd 
d’euros en 2008

� 431 000 personnes sont concernées par l’APA à l’accueil en établissement, 
comparé à 669 000 pour l’APA à domicile

� Le montant total alloué aux aides en établissement est légèrement 
supérieur aux aides à domicile (3,3 Mrd d’euros), soit un montant par 
personne de 6,900 euros par an, comparé à 4,600 euros par an pour l’aide 
à domicile

� Les bénéficiaires de l’APA à l’accueil en établissement sont en moyenne 
plus âgés que ceux à domicile

� 13,4% des 75 ans et plus bénéficient de l’APA à domicile, auquel il faut 
ajouter 10,1% bénéficiant de l’APA à l’accueil en établissement : au total, 
près d’une personne sur quatre âgée de plus de 75 a ns bénéficie de 
l’APA
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Le désengagement de l’Etat dans le 
financement de l’APA

Source : CNSA, ADF
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En 2008, 62% des aides aux personnes sont 
allouées aux personnes âgées et aux handicapés

Enfants en bas âge
15%

Jeunes dans le système 
éducatif

13%

Autres aides aux familles
10%

Aides aux séniors
48%

Aides aux handicappés
14%

Total 
des 

aides 
aux 

familles
: 38%

Décomposition par catégorie de publics (âge du 
bénéficiaire)

Total : 40,1 MdsTotal : 40,1 Mds
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Aide à domicile et dépendance

�L’enjeu démographique

�L’enjeu sociétal 

�L’enjeu financier

�Les emplois et les utilisateurs de l’aide à domicile
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Les salariés de l’aide à domicile : 1/3 des 
salariés des services à la personne (SAP)

Grand Total 2010 : 1 927 000 employés après correction des doubles comptes

80 000 

135 000 

90 000 

326 000 

605 000 

685 000 

-2,5

Travaux ménagers, livraisons et repas

Assistance aux publics fragiles

Assistantes maternelles

Travaux divers

Garde d'enfants

Soutien scolaire et assistance
informatique ou administrative

Tout public

Hors domicile A domicile

Public fragile
Source : BIPE d'après GfK-ISL
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36%

31%
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4%



23

67© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

Les salariés de l’aide à domicile : Une 
forte présence des plus de 40 ans
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30%

53%
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Age des salariés par activité
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Des salariés de l’aide à domicile appartenant 
souvent à un ménage n’ayant qu’un revenu 
d’activité (foyers monoparentaux ou personnes 
seules)

100%

40%

60%

Soutien 
scolaire et 
ass. info. 
ou admin.

100%

26%

74%

Garde 
d'enfants

100%

76%

24%

Assistantes 
maternelles

100%

53%

47%
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100%

49%

51%

Travaux 
divers

100%100%Total

53%50%

Le salarié a un 
conjoint 
percevant un 
revenu d'activité

47%50%

Le salarié n'a pas 
de conjoint ayant 
un revenu 
d'activité

Grand 
total

Ass. 
publics 
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Source : BIPE d’après GfK-ISL 
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Les utilisateurs de l’aide à domicile : 
caractéristiques sociodémographiques

� Les particuliers employeurs constituent une population de ménages 
caractéristique à plus d’un titre :
�Un âge moyen de 65 ans

� 46% des bénéficiaires ont plus de 70 ans et seulement 21% moins de 50 ans

�Corrélativement, une présence dominante de retraités (55%)

�Parmi les ménages d’actifs (les 45% restants), beaucoup de catégories socio 
professionnelles supérieures (24%) et moyennes (11%)

�Une sur-représentation des catégories sociales aisées (revenu net mensuel de 
3554 € en moyenne)
� revenu moyen de 4620 € parmi les ménages d’actifs
� revenu moyen de 2670 € parmi les ménages retraités 

�Une population de bénéficiaires plutôt féminine (¾ de femmes)
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Les utilisateurs de l’aide à domicile : une une une une 
demande forte mais encore spdemande forte mais encore spdemande forte mais encore spdemande forte mais encore spéééécifiquecifiquecifiquecifique
et sensible aux aides financiet sensible aux aides financiet sensible aux aides financiet sensible aux aides financièèèèresresresres

� Au total, le taux de recours aux Services à la personne s’élève à
13% environ, correspondant à 3,25 millions de ménages

� Malgré son importance croissante, la population des bénéficiaires 
des Services à la personne reste aujourd’hui spécifique : âgée et 
plutôt aisée.

� Il n’en reste pas moins que les particuliers employeurs sont 
sensibles aux déductions fiscales liées à l’emploi d’une personne à
domicile, puisque …
� 34% d’entre eux déclarent que la mise en place de ces 

réductions fiscales les a amenés à recruter 
�12% qu’elles les ont conduits à déclarer l’activité d’une personne 

non déclarée auparavant
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Des tendances démographiques 
favorables après 2020

� Par simulation, nous avons estimé que l’impact des seules 
évolutions démographiques et socio démographiques génère 
en 10 ans à taux de recours inchangés…

� une augmentation de 11% du nombre de ménages bénéficiaires

� une hausse de 30% du marché en valeur (en euros courants)

� Concernant l’aide à domicile, l’élévation de l’espérance de 
vie en bonne santé appliquée aux classes nombreuses du 
baby boom fait que la croissance sera plus forte après 2020
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Il existe de nouveaux besoins 
auxquels les SAP pourraient répondre

1. Augmenter l’offre sur la petite enfance, aujourd’hui 
insuffisante, en particulier d’un point de vue géographique

2. Offrir des prestations « techniques », requérant des 
compétences ou un équipement spécialisés

3. Apporter des services liés à la mobilité
4. Répondre au besoin de sécurité et de sécurisation
5. Répondre au phénomène croissant d’isolement et au déficit 

de lien social
6. Répondre à la désertification des « services publics » en 

milieu rural
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Synthèse des potentiels de marché par 
type de « nouveau » service

++++++++Activités culturelles et sportives

+
+++
++

++

+++++

+

++

++

++

Réponse à l’isolement ou au besoin de lien social :
•Rencontres/Vie sociale

•Aide aux aidants

•Nouveaux services (liés aux NTIC)

+++
+

+

+

+++
++

Familles avec 
jeunes enfants

+
+++

++

+

+

Autres actifs
sans enfants (*)

+
++

+

++

+++

TSARS 
retraités

++++++Prestations techniques avec matériel ad hoc

++++
++

+
+++

Services liés à la mobilité :
•De base

•Nouveaux services

++++Offres de services « packagés »

++++++

Consolidation de services existants :
•Gardes enfants

•Offres globales à domicile

Plus de 75 
ans, isolés 

ou en couple

Familles avec 
adolescents

Hommes 
actifs
seuls

(*): couples mono et biactifs, et femmes seules

74© BIPE 2011 - 13/05/2011 - UNME

www.bipe.com


